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|.  Uvodni slovaeditelky

» Nedostatek a nemoc jsou#ii vSedni v mnohych postavenich Zivotnich, aby
zasluhovaly vice povSimnuti, nez se zpravidla dest@ejobyejnéjSim megnivym
prihodam v zivat lidskem......". Charles Dickens

Dostava se vam do rukou vyro zprava Léebny dlouhodob nemocnych Rybitvi
( LDN). Vysledek hospodani mame vyrovnany. V fibéhu roku jsme psli se
zasadni zmnou zpiihledreni a veéejnou kontrolou vyBrovych ftizeni a nékugp
Krokem vged bylo nastaveni zékladnich printiptediskového hospodeni. Série
organiz&nich opaiteni, zvySena vykonnost a aptedréni nakug nam pomohlo
ztraty eliminovat. Za to&kuji vSem zamstnandém.

Za stalé ukoly LDN nadale pokladam udrZeni abmsposkytované pe, zavadni
proces kontroly, bezpénosti a kvality poskytované zdravotnickéépg zlepSovani
vnitini a vrEjSi komunikace. Chceme reagovat na skubst, Ze zdravotni gé jecim
dal vice zarfena na pacienta a individualizovana. Vyvoj zkracogetovaci dobu
a posunuje p# do socialni oblasti. Vyplyva zéptlak zdravotnich poji&ven, které
s LDN vramci memoranda rozvazaly smlouvy. | z tohatvodu musime byt
pripraveni na zrénu trendi ve zdravotnictvi, byt ifipraveni zacilit suj pohled i do
socialnich sluzeb i v podeltizv. gripravované dlouhodobé p&

Fes veSkerou starost o odbornogizzni a ekonomiku nasi prace, nesmirfesiat
myslet sami na sebe, na své vlastni rodiny. Dradipd je usgchand a nagje mnoho
setkavani se mezi lidmi. Proto rfeptavejme dbat o své zdraglesné i duSevni.

Mgr. Téimlana
feditelka LDN Rybitvi



ll.  Zakladni informace o organizaci a j@jpnosti

Prispévkova organizace Iloébna dlouhodab nemocnych Rybitvi je organizaci
ztizovanou Pardubickym krajem.

Jeji struktura je nasleduijici:

4 lazkova oddéleni nasledné pée (celkem je se zdravotnimi pdjdvnami
nasmlouvano 105fek)

- prFijmovéa ambulance

- 17 pobytovych socialnichiizek

- 5lazekodlehtovaci sluzby

- dopravni zdravotni sluzba

- provozni Useky- udrzba, sprava

Lécebna dlouhodabnemocnych Rybitvi sédi nasledujicimi fedpisy:

v’ zFizovaci listinou
v organizaénim radem
v provoznim ¥adem
v vnit¥nimi predpisy

Bezplatna informaéni sluzba pro peujici osoby

Ptimo v zd&izeni je poskytovana zdravétrsocialni informani sluzba pro
pecujici rodinné pisludniky i samotné pacienty a klientyiizani. Poskytuji se
informace i rodinam z terénu, které se tepru@rpvuji na pé o nemocného
v domacim osébvani. Pracovnici LDN Rybitvi se snazi pomoci résimorientovat se
v problému a pomoci ip vytizovani znych zalezitosti a zprdastdkovani dalSich
navazujicich sluzeb u jinych organizaci a instituci

e pomoc a podporaipvyiizovani dichodovych davek,ifspsvka a vyhod
pro €lesrg postizené a staré &dmny

» informace o pispevku na péi, pomoc i vyplhovani Zadosti

» poskytovani informaci o nabidce kompeftrdah a rehabiliténich
pomicek a jejich zajitovani a zabezgevani

« kontakt a informace o agenturach domaciepéde&ovatelské sluzb a
osobni asistenci

» informace o domovech pro seniory, o domovech sésmim rezimem,
pomoc i vyplnéni Zzadosti o umishi do €chto zdizeni

» informace o hospicové péa o podminkachifjeti do hospice

e pomoc i vybavovani byl pred gijetim pacienta do doméacicéy

« prakticky nacvik manipulace s lezicithmalo pohyblivym pacientem u
nas v zéizeni i doma uiZka pacienta



* nacvik rehabiliténiho oSefovatelstvi u nas v #&eni i doma uizka
pacienta
« informani sluzba také zahrnuje pomoc psychologa

Rehabilitace v LDN Rybitvi

Mimo Ié¢ebnou a oSébvatelskou pé& je v zaizeni poskytovana i rehabiliai
p&e. Tu zajisuje kolektiv kvalifikovanych fyzioterapeiut ktefi si pribéZzné¢ dophuji
vzklani na fiznych seminéich a Skolenich, aby mohli zajgvat kvalitni odbornou
p&i. V LDN je provadno kondéni cviceni se zawrteni na zlepSeni a udrzeni
mobility, dale specialni rehabilitace packenpo cévnich mozkovych fimodach
pomoci Kabatovy techniky. LDN Rybitvi se z&mje i na rehabilitaci poarazovych
staui, zejména po zlomeninach dolnich Ketin, patée, hornich kodetin .....

K rehabilitaci pat i nacvik Bznych denniclginnosti, zajiguji se instruktaze u
pacientt s kloubnimi nahradami, ¢u se pouZivat protetické pditky, s €mito
pacienty se nac¥ilje spravny stereotyp @he i chizi po schodech.

Nedilnou sotiasti rehabilitace je fyzikalni terapie elektkdia, biolampa, vive
lazre korcetin, masaze, skké mobiliz&ni techniky, mikové facilitace .....

Socialni kizka

Socialni hizka jsou tizena pro komplexni géezdravotrg socialni. Uéena jsou
zejména pro Kklienty 4. kategorie, Ktenemohou byt propu&ti do domaciho
oSetovani, neb@ekaji na pijeti do domova pro seniory.
Odlehéovaci kizka

Od fijna 2010 byla oteena tzka odlekiovaci, ktera pomahajiteklenout

cekaci dobu na umisti do domova pro seniory, nebo pomahaji rodinnym
petovatelim odpd@inout si a nabrat noveé sily nagpé sve gibuzné.



lll. Lécebna pée

Lécba v LDN je poskytovana paciéimh se stanovenou diagnozou, u kterych doslo ke
zvladnuti akutniho onemoémi a u nichZz nelze iodne ocekavat zvrat stability
zdravotniho stavu vyzadujici akutnizkovou péi. V lonském roce jsme ovsem
zachytili pipady, které fedesSlé tvrzeni vyvraceji. U paciént prevazri
z nemocninich prostedi, bylo nutné zasuplovavat akutniizka, =z divoda
nedovyeseni diagnostickych postupZde je patrny tlak zdravotnich pajs/en na
véasné odeslani paciénna lizka nasledné gé, ovSemcasto i za pedpokladu
zhorSeni zdravotnich potiZi pacienta. Situacek LDN z hlediska ekonomického,
neni gfipravena k nakladné diagnostice. Platby od zdrdebtpoji¥oven jsou stale
nedostaténe, nepokryji ani z 80 % naklady LDN.

Klienti naSi Iéebny jsou pevazri senidi, i kdyz vyjimkou nejsou ani osoby kolem
padesati let. Protofp pé&i o pacienty ped navratem do domaciho piesti je
zapotebi vzajemné spoluprace Iéka zdravotnického personalu, socialnich
pracovniki i rodinnych pislusniki.

Stale dochazi k poklesu pimérné oSetovaci doby na LDN. Toto je dano
skladbou pacienfi, ale i snahou o umiovani pacienti po ukor€eni |&by

v rodiné, socialnich z&izenich nebo na socialnichizkach.



V. OsSetovatelska pé&e

Oblast oSefovatelské pé&e na zdravotnich fizkach

OSetovatelska p& je pacientim poskytovana na c¢tyrech  stanicich
multidisciplinarnim oSébvatelskym tymem pod vedenim starich sester, vrchni a
hlavni sestry. Multidisciplinarni o3etvatelsky tym nelékakych pracovnik se sklada
z vSeobecnych sester, zdravotnickych asigterietovatelek, vSeobecnych saititéa
sanitarek, fyzioterapetut nutricni terapeutky, zdravognsocialnich pracovnic, socialni
pracovnice.

Poéty nelékarskych zdravotnickych pracovniki v roce 2011

Tabulkas.1
V8eobecna V8eobecnd | VSeobecna | Zdravotnicky | OSetovatelka
sestra sestra sestra bez asistent
(vysokoSkolské| (pomaturitni | odborného
vzalani) specializ&ni | dohledu / pod
studium) odbornym
dohledem
4 5 14 /2 7 5
VSeobecna VSeobecny | Fyzioterapeut  Nutri¢ni Zdravotre
sanitarka sanit& bez terapeut socialni
odborného pracovnik /
dohledu / pod socialni
odbornym pracovnik
dohledem
12 13 4/2 1 2/1

Kontrolni ¢innost na useku ofewatelské p& v roce 2011

P&e o0 hospitalizované pacienty vdebre dlouhodok nemocnych Rybitvi je
provadna metodou oSgivatelského procesu. Je tak garantovan individygistup
v feSeni pdeb pacienta, které jsou Znéné vlivem chronickych onemoéni. V praxi
je dokumentovani oSetvatelského procesu u jednotlivych pacienplatiovano jako
retrospektivni kontrolni mechanismuis praci s dokumentaci, ale zejména jakony
nastroj kontrolntinnosti u izka pacienta v ramci o$evatelskych vizit. Pro zaji&hi
spravnosti postup pii poskytovani oSébvatelské p& je vypracovano fitet
standard oSetovatelskychéinnosti a postujy které jsou prbézneé aktualizovany
podle poteb vyplyvajicich z provoznich a legislativnich &m DalSi standardy
oSetovatelské p& jsou pipravovany a postugnvydavany v platnost. Najgvani
kritérii standard oSetovatelské p& zarduje poskytovani kvalitni @& a je piibézrne
kontrolovano managementem pro oblastiasettelské pe&e.

Planovana kontrolngéinnost hlavni a vrchni sestry vroce 2011 byla &@ma na
vedeni oSébvatelské dokumentace, UrdiveoSetovatelské p& o pacienty,
dodrzovani hygienicko epidemiologického rezimu. Mapvanou kontrolniéinnost
v roce 2011 provaia vrchni sestra geditelka zéizeni.

Sledovani spokojenosti paciénts p&i poskytovanou v L&ebrg dlouhodoks
nemocnych Rybitvi je realizovano prisdnictvim anonymniho dotazniku. Ve
vystupech ziskanych v ramci dotaznikovéhdesetse na prvnim mis{70 %) umistil



aktivni pristup v péi o pacienty. Negativh byla hodnocena kvalita stravy. Slo o
problémy spojené sigpravou stravy dodavatelem do ¢eény dlouhodob
nemocnych Rybitvi. Na tento problém bylo reagovam@nou zpisobu pepravy
stravy do z#zeni.

Socialni pobytové sluzby viizkovém zaizeni

V roce 2011 byla na tomto typuZek poskytnuta p& dvaceti uzivatéim. Fimou
p&i zde poskytuji nelékati zdravotniti pracovnici podle Standard kvality
socialnich sluzeb na zakkadndividualniho planu uzivatele sluzeb, ktery stanje
klicovy pracovnik uzivatele. V leebre dlouhodol nemocnych Rybitvi byla v roce
2011 pro tutatinnost fFijata socialni pracovnice, ktera stanovuje indivlthil plan na
zaklad informaci ziskanych jiz za hospitalizace na zdmawvo lizku. Uzivatel
socialnich sluzeb tak kontinuélrprechéazi ze systému zdravotni¢pédo systému
socialni pée. Personal vifmé pé&i ma o uzivateli dostatek informaci o jeho
pozadavcich na pg kterou mu poskytuje. Tentofigtup k uzivatelm socialnich
sluzeb napluje jedno z kritérii stanovenych Standardy kvadibgialnich sluzeb.

Odlehéovaci hizka

Vroce 2011 vyuZilo poskytovani socialnich sluzeitkem dvacet de uZzivatet.
Socialni pée tohoto druhu je poskytovana kigiavig zarizeni L&ebny dlouhodo®
nemocnych Rybitvi. Pros&di pro poskytovani odlébvacich tizek je ve stylu malého
domku, misobi dojmem malé bytové jednotky. Pocit domacihostedi je velmi
kladre hodnocen uZivateli socialnich sluzeb. Na tomtathyiek je pée poskytovana
v souladu se Standardy kvality socialnich sluzeb.

Vzdélavani

Vroce 2011 bylo vz&lavani pracovnik Lé¢ebny dlouhodobd nemocnych Rybitvi
zan®ieno na oblast socialnich sluzeb. ¥&¥aci seming& byly realizovany v ramci
verejné zakazky ,Podpora poskytovdtele zlepSeni kvality socialnich sluzeb®, ktera
byla sowgasti Individualnino projektu Pardubického kraje 4gvem ,Podpora
dostupnosti a kvality socialnich sluzeb v Pardudmkkraji”. Vzdlavaci seminge
prokehly 6. cervna a 13cervence 2011. DalSi véldvaci akce s nazvem ,Standardy
socialnich sluzeb v kostce" préila 15. prosince 2011.



Sledovani mimd:adnych udalosti v roce 2011
Vroce 2011 doSlo v leebre dlouhodoks nemocnych Rybitvi k 187 miniédnym
udalostem (viz tabulka).

Tabulka.2
Ztrata osobnichdci pacienta 1
NeohldSené opusti za&izeni pacientem 1

Nedodrzeni lé&ebného rezimu (poziti9
alkoholu, kodieni mimo vyhrazené prostory

Napadeni personalu (fyzické, verbalni) 3
Chyba v medikaci 3
Pokus o vniknuti cizi osoby do objektu 1
Porucha z#ézeni 1
Poskozeni &Ze 1

Jiné — nalez osobnickaei navstvy pacienta| 1

Pad pacienta bez nutnosti naslednghd5
oSeteni

Pad pacienta s nutnosti naslednéhoregéet | 21

Cinnost v oblasti vychovy a vzdlavani nelékatskych zdravotnickych pracovniki
Vroce 2011 pokrgovala spoluprace s Fakultou zdravotnickych studiverzity
Pardubice v praktické vyuce studentek baisidého studijniho oboru vSeobecna sestra
a zdravotd — socialni pracovnik. Dale jsme poskytovali &é&Bre dlouhodoks
nemocnych Rybitvi praktickou vyuku na zaldaohdividualnich smluv studein
bakal&ského studijniho oboru socialni a charitativni prddstavu socialni préace
Univerzity Hradec Kralové.

Do zaizeni dochazeji na exkurze studenite8ni zdravotnické Skoly Pardubice, VysSi
odborné Skoly Pardubice — obor socialni préace.

V Lécebre dlouhodol nemocnych Rybitvi probihala v roce 2011 vyzkuniménost

v ramci bakalgskych a diplomovych praci studént/niverzity Pardubice, Ostravské
univerzity, Univerzity Karlovy Hradec Kralové. Vygily ziskané z vyzkumné prace
student slouzi jako jeden ze zdfojpro zvySovani kvality oS#ivatelské pée

v Lécebre dlouhodolks nemocnych Rybitvi.




LDN Rybitvi — struktura paciefita klienti - srovnani rok 2010, 2011

Tabatk 3
Rok 2010 Rok 2011

Zdravotni | Gzka
Noveé pfijati 584 621
Pocet oSetfovacich dnt 36 150 34 194
Propusténych pacient( 500 446
Zemrelych pacientd 150 172
Vyuziti luzek 94,32 94,97
Sociélni | GZka ve zdravotnické uUstavni pé €i
Nové prijati 17 14
Pocet oSetfovacich dnl 2593 2 458
Odleh éovaci | izka
Nové prijati 5 28
Pocet oSetfovacich dnl 195 843
Celkem oSet fovacich dn G 38 938 37 450

V. Struktura zagstnand

Pramérny prepaiteny evidefini patet zangstnand v roce 2011 dle kategorii

¢innosti byl nasleduijici:

Tabulka¢. 4
Kategorieginnosti Skute énost 2010, Skute €nost 201,1
PPEPZ* | podil |PPEPZ* | Podil
Lékai 5,20 5,65 4,59 5,42
VSeobecné sestry, porodni asistentky 26,30 | 2857 2381| 28,09
Ostatni zdravotni prac. neléka odb. zfisobilosti 3,04 3,30 3,00 3,54
Zdravotni prac. nelékias odb. a special. Agob. 4,74 5,15 4,60 5,43
Zdravotni prac. nelék. pod odb. dohledem 36,38 | 3951 33,95| 40,06
Jini odborni prac. nelék. s odbornouiggbilosti 0,084 0,09 0,46 0,54
THP 7,73 8,39 6,84 8,06
Délnici a provozni 8,60 9,34 7,51 8,86
CELKEM 92,07 100 [ 84,75 100

* = pramérny prepaiteny evidefini patet zangstnand.

V roce 2011 pedstavoval stav zatetnané 84,75 osob. Ve sledovaném roce
byla provedenacasténd restrukturalizace vSech profesi v LDN Rybitvitolzoto
divodu doSlo ke snizeni jgnérného gepaiteného evidetniho stavu zagstnand.
Ztizovatelem stanoveny limit fepaiteného poétu pracovnik pro rok 2011 nebyl

prekroten.




VI. Hospodaeni

Za rok 2011 Lé&ebna dlouhodab nemocnych Rybitvi  vykézala ziskovy
hospodésky vysledek ve vysSi 163 843,57. Oproti hosgeldmu vysledku roku
2010, kdy zisk pedstavoval hodnotu 80 859,06,KloSlo k jeho navySeni.

Rozbor hodnoceného obdobi ve srovnanismoR010 v ndkladové a vynososdsti

je uveden nize.

A. Vynosy

Lécebna dlouhodabnemocnych Rybitvi za rok 2011 eviduje vynosy
v celkovécastce 49 545 079,34 ¢KSrovnani se skutaosti roku 2009 a 2010 je

uvedeno podroli v tabulceg. 5.

Tabulka €. 5
v tis K&
Plan Pinéni Rozdil
Nazev vynosové polozky 2011 . planu 2011-10
Skut. Skute €no 2011
Skut. 2009 2010 st 2011 v %

Vynosy 52166| 53932 | 54220 49545 91,38 | -4387
Trzby za vlastni vykony ( sluzby) a zbozi 48 263 50 344 51 000 46 893 91,92 - 3451
Trzby od VZP 39622 40443 36 824 -3619
Trzby od ost. pojistoven 3628 4187 5143 956
Trzby za zdravotnické regulaéni poplatky 2013 2 202 2136 -66
dar Pk pacientim za zdrav. reg. poplatky 1 454 722 0 -722
Trzby za ost. zdr.sluzby nehr. z vef. zdrav.poj. 45 181 105 -76
Trzby za socialni sluzby 2 591 1926 1911 -15
Trzby za odleh&ovaci 107ka 0 97 482 385
Trzby za nezdr. sluzby 364 398 50 115 230,00 - 283
Trzby za prodané zboZi 995 910 350 177 50,57 - 733
Ostatni vynosy 3 178 1160 117 10,08 61
PFispévky celkem 3900 3410 2 060 2535 123,06 -875
MPSV — prispévek na socidlni sluzby 1500 2 500 1400 1875 133,93 -625
PFisp&vek na provoz mésto Pardubice 100 150 0 0 0 -150
PFispévek na provoz Pardubicky kraj 2 300 760 660 660 100,00 -100

Trzby z prodeje sluzeb (46 893 tis. K) — celkové meziréni snizeni trzeb v roce
2011 oproti roku 2010ini 6,85%. Na tento stav ma vliv sniZzeni o8eatelskych da
(zejména dopad uzeeni casti oddleni C s ohledem na odstia/ani havérie vody
v ¢ervnu az z#) Celkovy p@et oSetovatelskych dii oproti roku 2010 poklesl o 1 953
dn.

Na snizeni trzeb ma ro¥h vliv ponizeni sazeb pojidven za oSébvatelsky den,
castky poklesly oproti sazbam roku 2009 o 2% . Sriisazeb nevyrovnaly ani
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bonifikace lék&i, které vyplacely zdravotni pofidvny od Wezna roku 2011
Vv navaznosti na povyseni jejich t@rif zména naizeni vliady). Trzby od VZP (36 824
tis. K¢) klesly meziréné o 6,9%. Poet pacieni pojis€&nych mimo VZP byl vySsi, nez
vroce 2010, Mezini povySeni trzeb u ostatnich pépsen vykazuje 22,83%.
Podil VZP na celkovych trzbach od zdravotnich poy&n gedstavuje v roce 2011
87,75%.

Polozkatrzby za zdravotnické regulani poplatky se na vynosech podilelastkou

2 136 tis K. Hodnota je nizSi oproti roku 2010 o 66 ti&. WNa celkovouwastku nglo
negativié vliv snizeni pétu oSetovatelskych da , kladré pak zvySeni sazby za den
z 60 K& na 100 K od prosince 2011. Dar Pardubického kraje patrerma Uhradu
zdravotnickych regutaich poplatk byl ukorten véervnu 2010.

Trzby za socialni sluzby které Lé&éebna dlouhodabnemocnych Rybitvi provozuje na
oproti roku 2010 zdlvodu nizSi obsazenostidek. V roce 2011 zal plr¢ fungovat
projekt na zaji¥ni p&e pro klienty na odlglovacich tizkach. Realizace projektu
v roce 2011 finesla v uhradach od klieht482 tis. K.

Trzby za prodané zbozi ( 177 tis. K) — jedna se o trzby prodejny - kantyny, jejiz
provoz zgala zaji¥ovat od Bezna roku 2011 firma MULTI —Catering, s.r.o. Uveden
castka je pijem prodejny za uvedené obdobi.

Ostatni vynosy (117 tis K) —na hodnat této polozky se zejména podilelijpm
vécnych daii pacient do provozu organizace.

Rovrez se jedna o vyuziti fingniho daru Synthesia,a.s.¢tdvaného na rezervnim
fondu na Uhradu. maskych praci.

Prispévky a dotace na provoz (2 535 tis. & — polozka pedstavuje pokles oproti
roku 2010 o 25,65 %. Provoznfigpvek Pk v hodnat 660 tis K ( v roce 2010
celkem 760 tis K) byl (Celowe uréen zejména na pokryti nakiadna &etni odpisy.
Prisptvek MPSV na socialni sluzby byl v roce 2011 snidproti roku 2010 o 625 tis.
K¢ .

B. Naklady

Celkové naklady L&ebny dlouhodobnemocnycheinily 49 381 235,77. K
Prehled ocerpani dle jednotlivych polozek nakfap uvedeno nize.

Tabulkac. 6
v tis K
Nézev nékladove polozky Shos | oot | moms ] eai | neriven| et
Naklady 52 051 53851 | 54 220 49 381 91,08 | -4470
Spotfebované nakupy 6519 7218 6 800 6 348 93,35 -870
Spotfeba materialu 4275 4 952 5000 4622 93,34 -330
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PHM 58 122 116
Léky 1910 2484 2 080 -404
SZM 625 193 620 427
SZM — inkontinence 329 410 364
SZM — katetry, cévky, sacky 74 121 85
Ostatni zdravotnicky material 239 423 250 -173
Drobny dlouhodoby majetek — zdrav. 54 327 32 -295
Drobny dlouhodoby majetek — ostatni 359 182 432 250
Ustavni pradlo 84 61 1
Ochranné pracovni prostfedky 114 67 24
Cistici prostredky 219 161 67
Knihy, Easopisy 22 22 24
Ostatni materidl 188 399 527 128
Spotfeba energie 1358 1427 1500 1568 104,53 141
Prodané zboZzi 886 839 300 158 52,66 -681
Sluzby 9 604 8 889 7 816 -1 073
Opravy a udrzovani 1373 736 1000 364 36,40 -372
Cestovné 14 9 10 8 80
Strava pacientll a zaméstnancl 5594 5521 4741 -780
Prani pradla 1175 1261 1136 -125
Likvidace odpadu 352 308 305
Uklidové prace 281 410 332
Ostatni sluzby 815 644 930 286
Osobni naklady véetné nalezitosti 35020 36891 36970 34 342 92,89 | -2549
Mzdové naklady 26 001 27 170 | 27 300 25 390 93,00 | -1780
Ostatni naklady 215 211 240 242 104,17
QOdpisy, prod. maj., rezer. €as. roz. 694 642 700 625 89,29
Odpisy HIM a NHIM 694 617 700 625 89,29

Spotreba materialu (4 622 tis. K) — mezir@ni snizeni wastce 330 tis K ovlivnily

témét vSechny nakladové polozky, do jejickkerpani se promitly snizené gy

oSetovatelskych dii v roce 2011. V roce 2012 bude provedeno tensianalytickych
Uctd pro moznost imého smrovani naklad na SZM a tak podrokjsiho

vyhodnocovani.

Castka néaklail za Ustavni pradlo je ovli¢na zgisobem dtovani zngny stavu na
sklack.

Vroce 2011 se vedeni organizace &alm na vybaveni k&ebny drobnym
dlouhodobym majetkem — jednalo se o0 obnovu jiunkfich pd@itact a tiskaren.
Celkem byl péizen majetek v hodnd#64 tis K.

Spotreba energie (1 568 tis. § — mezirani nafst o 9,9 % byl ovlivin zvySenim
cen energii.
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Opravy a udrzovani ( 364 tis. K&) —v roce 2011 byla poloZka oprav a udrzby sniZzena
0 372 tis K oproti roku 2010. V roce 2011 byly mimo drobnycprav a udrzby
realizovany zejména havarijni opravy instalace vadyavarijni diti opravy stechy

a okam v souvislosti se zatékanim do budov. P¥elyi viezdu do prostor socialnich
odleREovacich prostor byla rozgina plocha f&d vjezdem, koncem roku bylo
provedeno vymalovani odeni C.Castka na Gdrzbu a opravy vozového parku byla
vySSi oproti roku 2010 o 25 tistK

Sluzby —néklady na sluzby v roce 2011 poklesly oproti r@dd0 o 1 073 tis K
Meziro¢ni pokles za Uhradu stravného pro pacienty asgtimance fedstavujetastku
cca 780 tis. K.

Naklady ve vysSi 305 tis &Kna likvidaci odpadu jsou v relaci s rokem 2010.

Uklidové prace provéamé dodavatelsky bylyast&né prevedeny na uklizdy

v pracovninmti obdobném pogru.

Néklady na prani pradla jsou oproti roku 2010 niz&R5 tis K. VySSi naklady oproti
roku 2010 jsou na pronajem autoinata kadvu ataj, vzdlavani, revize a servis a
stainé.

Osobni naklady (34 342 tis. K) - mezira:ni pokles o 6,9% ovlivnila restrukturalizace
poctu zangstnand v navaznosti na nizsi vykony zdravotnickéhoizeni. Organizace
LDN Rybitvi negrekratila limit mzdovych nékladl a OON stanovenytizovatelem.
V roce 201Qinila pramérna nesicni mzda bez OON 21 533,7GKv roce 2011 tato
pramérnd mzdiinila 22 176 K Stanoveny limit fepaiteného evidetniho p@tu
zamestnand nebyl v roce 2011 ipkraten. Skuténost ¢inila 84,75 zaréstnand.

Prehled¢erpani dle jednotlivych druihmezd je uvedeno v tabulce.

Tabulkac.7

kuteénost 0
Prehled druhit mzdovych Skutetnost | Skutetnost SRL;ke;mols deec;(kA)
nakladi v K& rok 2009 rok 2010 20011/2010
Platové tarify 15021712 16 332 075 15737048 96,36
Pfiplatek za vedeni 414 691 436061 443891 101,79
Osobni ptiplatek 1902 108 1448520 1472244 101,64
Odmény 414 400 73104/ 175110 239,54
Zvlastni priplatky 646 861 744 830 686 448 92,16
Prace prescas 159 498 46 606| 31225 66,99
Pfiplatek za So a Ne 650 640 743596/ 734501 98,78
Pfiplatek za svatek 320 469 372965 348850 93,53
Pfiplatek za praci v noci 471 404 560012 535316 95,60
Nahrady mzdy 2529053 3092926/ 2387933 77,21
Mzdové naklady bez OON 22 530 836 23850695 22552566 94,56
OON 3469 695 3318933 2821744 85,02
Mzdové néklady celkem vEéetné OON 26 000 531 27 169 628| 25390310 93,45
Nemocenské davky hrazené zamést. 47 890 54383 121233 222,92
Zdrav.poj. organizace 2304 362 2439626 2304344 94,45
Soc. poj. organizace 6216 337 6 760 858 6288602 93,01
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Odpisy DNM a DHM (625 tis. K¢) — néklady na &etni odpisy jsou oproti
predpokladu nizSi o 75 tis& Uvazovana realizace rekonstrukce vytahstech se
piesunula do druhé poloviny roku 2011 a do roku 20d2, &etnich odpig se

promitne od roku 2012.

Podil ndklada a vynodi na 1 zanéstnance Tabulkag.8
Rok 2009 Rok 2010 Rok 2011

Néaklady celkem v . K& 53051 161,53| 53851 033,15 49 381 235,77
Pocet zaméstnanct 86,38 92,07 84,75
Néaklady na 1 zam.v .K¢& 614 160 584 892 582 669
Vynosy celkem v K& 52 165 960,28 | 53931 892,21 49 545 079,34
Pocget zaméstnancu 86,38 92,07 84,75
Vynosy na 1 zam.v K& 603 912 585 771 584 603

Z tabulky je patrné, Zze néklady i vynosy na jednpaogstnance v roce 2011
v porovnani s rokem 2011 poklesly sh&@n0,2 % (vliv poklesu zaéstnand).

C. PInéni zavaznych a orient&nich ukazateh

Tabulkad

Ukazatel Skute¢nost Limit Skute¢nost

2010 2011 2011
Prispévek na provoz v K& 760 000 660 000 660 000
Investi¢ni dotace v K& 400 000 400 000
Limit pfep. ev. poC. pracovnikl 92,07 90,00 84,75
Limit mzdovych prostf. v KE 23 850 695 23 500 000 22 552 566
OON v K& 3318 933 3 300 000 2821744
Ugetni odpisy v K& 617 414 700 000 624 762
Hospodarsky vysledek 80 859,06 0 163 843,57

Veskeré zavazneé ukazatele stanoveigdvatelem byly splény.
Zisk v hodnot 80 859,06 K z roku 2010, jako Usporaiitavé povinnosti plynouci z

8§ 20 zakon&. 586/1992 Sb., ve 2ni pozdjSich gedpisi o danich zfijmu, byl
pouzit na Uhradu oprav a udrZzovani prostor patiedravotnického zézeni.
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D. Hospoda‘eni s fondy v hodnoceném roce

Fond odmén nebyl v roce 2011 twen a jeho astatek je 0 K.

Tvorba acerpanifondu reprodukce majetku v roce 2011 a plan na rok012je
uveden v tabulce

Tabulka¢. 10
v tiscK
FOND REPRODUKCE MAJETKU

schvéleny FRIM
text rozpo ée): skute €nost
&islo oL k31.12. | Planna
fadku 2011 rok 2012
1|PSk1.1. 935 935 1959
2 | tvorba z odpisu 700 624 710
3| ZC vyrazeného dlouhodobého m.
4 | dotace z rozpoctu zfizovatele 3 500 400
5 | investi¢ni pFispévky cizich
6 | vynosy z prodeje inv.majetku
7 | dary
8 | prevody z RF
9 | zdroje celkem (F. 1 aZ 8) 5135 1959 2 669
10 | pofizeni investic celkem 4 000 800
10a |z toho: pofizeni DNM
10b | pofizeni DHM 500
10c | technické zhodnoceni dl.majetku 4 000 300
11 | investi€ni pfispévky
12 | Ghrada invest.avéru nebo pljcek
13| posileni zdrojl na opravy a udrzbu
14 | odvod do rozpoctu zfizovatele
15 | zGét. nekrytych odpisti MD 416/D 551
16 | zaét. nekrytych odpisti MD 416/D 649 677 620
17 | Cerpani celkem (F.10 az 16) 4677 1450
18 | KSk31.12. (f.9-17) 458 1959 1249

Pardubicky kraj pro rok 2012 uvolnil dne 9. 1212(ro LDN Rybitvi dotaci na investice
v ¢astce 400 000 Kna rekonstrukci g&ch. Tatatastka do konce roku nemohla bytizddu
Spatného peasi vyerpana. Prodlouzeni terminu do 31. 5. 2012 umoZaiizovat
rekonstrukce sech tak, aby nedochazelo k zatékani.
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Tvorba acerpaniFKSP v roce 2011 aiedpoklad planu na rok 2012 :

Tabulkall
v tiseK
- text scrllz\':é\?:ny skuli::‘< grl?ost FKSP plan
Cislo rozp. 2011 | 2011 2012
radku
1PSk1. 1. 43 43 112
2|tvorba fondu 240 226 271
3|splatky pujéek na bytové ucely
4|nahr. 3kod a poj. pinéni od poj k maj. FKSP.
5|penézni dary a jiné dary uréené do fondu
6|celkem tvorba fondu ( F.1aZ5) 283 269 383
7|pfispévek ve smyslu § 4 vyhl. 114/02 Sb. 112
8|prispévek ve smyslu § 5 vyhl. 114/02 Sb.
9lprispévek ve smyslu § 6 vyhl. 114/02 Sb.
10|pFispévek ve smyslu § 7 vyhl. 114/02 Sb. 60 39 48
11|pFispévek ve smyslu § 8 vyhl. 114/02 Sh. 100 69 72
12|pFispévek ve smyslu § 9 vyhl. 114/02 Sh. 70 33 36
13|pfispévek ve smyslu § 10 vyhl. 114/02 Sh.
14|pFispévek ve smyslu § 11 vyhl. 114/02 Sh.
15|pfispévek ve smyslu § 12 vyhl. 114/02 Sh. 60
16|pfispévek ve smyslu § 13 vyhl. 114/02 Sh. 5
17|pFispévek ve smyslu § 15 vyhl. 114/02 Sh. 20 16 20
18|Cerpani celkem (f. 7 az 17) 250 157 238
19|KS k 31. 12. (F. 6-18) 33 112 0

V roce 2011 byla tvorba fondu ovli¥na znénou pravnich fedpisi, a to snizenim
zakladniho pidélu do fondu ze 2% na 1% zdmiho objemu nakladzitovanych na
platy a nahrady plata odnén za pracovni pohotovost.

Zamgstnanci vyuzivalicerpani z fondu k uhradam nékiasa olédy, na rekreace,
vstupné na kulturni akce a na dary k jubileu.
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Rezervni fondbyl tvoren z gijmu ze zlepSeného hospddikeho vysledku a z dana
zlepSeni podminek paciéntv roce 2011 byl tviien acerpan v nasledujici vysi:

Tabulkkal2
v tis¢K
REZERVNI FOND
Ci . skute énost lan
e text Plan 2011 2011 na ok 2012
1|PSk1l.1. 457 457 601
2 | tvorba ze zlepSeného HV min.roku 81 81 163
3 | penézni dary 100 83 80
4 | zdroje celkem (F.1 a7 3) 638 621 844
5 | k dalSimu rozvoji své €innosti 472 20 50
6 | k as.preklenuti rozdild mezi Va N
7 | k Ghradé pripadnych sankci
8 | k Uhradé ztraty minulych let
9 | k posileni svého investi¢niho fondu
10 | Cerpani celkem (F. 5 az 9) 472 20 50
11 |KS k 31. 12. (f. 4-10) 166 601 794

V planu na rok 2012 je uveden u rezervniho fonicddpokladany fidél ze ziskového
hospodé#eni organizace v roce 2011.

E. Parizeni hmotného a nehmotného majetku LDN Rybitvi voce 2010

Tabulkal3

Z prost fedk
Druh a 0 €el pofizeni Celkem K € statu Krajsk& dotace
Rekonstrukce vytahu-pfistavba 1 403 800 1403 800
Rekonstrukce vytahu — hlavni budova] 1 499 800 1499 800
Rekonstrukce stfech 400 000 400 000*
Sanitni vaz ( pfevod z ZZS PaK 1 354 045
Celkem po Fizeno v roce 2010 4 657 645 0 0

Planované rekonstrukce vytahyla realizovana v roce 2011 Pardubickym krajem.

Investorem rekonstrukcereth je LDN Rybitvi z dotace Pardubického kraje.

Pardubickym krajem bylo schvaleterpani dotace do 31. 5. 2012 s ohledem na
negiznivé klimatické podminky.
Sanitni viz byl p‘eveden rozhodnutim RPk PK v prosinci 2011 ze Za& P
v parizovaci cett 1 354 045 Ks. Sanitni uz je zcela tetré odepsan.

17



F. Dary pro LDN Rybitvi v roce 2011

Tak, jako v jinych letech, obdrZela organizace adignfi, jejich blizkych, ale také od

ob¢am a firem finagni a \&cné dary, jejichZz fghled ¥etné dard nize uvadime.

Tabulka¢.14
Soupis dar G za obdobi od 1. 1. do 31.12. 2011
Penézni dary
popis
Datum Darce majetku cenavK €
6.1.2011 | Cachova Marie, Pardubice ; 5000
17.2.2011 | Pithartova Anna, Dolni Redice § 5000
22.2.2011 | Ing. Pavel Vokal, Beroun ’ﬁ 2 000
31.3.2011 | Ing. Milan Znamenacek, OstieSany g_ ) 1400
8.7.2011 | Lék. Fakulta Hradec Kralové - 6. roénik, Jana Chromeckova, Zeletice = 12 100
6.9.2011 | Synthesia, a.s. IC 60108916, 532 17 ,Semtin &.p.103 :EJ 20 000
29.12.2011 | Lékarna " U Zlatého Raka" IC 25967908, Borovska 51, 535 01 Preloud 8 37 500
Celkem 83 000
Vécné dary
popis
Datum Darce majetku cenavK €
25.2.2011 | Anonymni darce choditko 1 000,00
25.2.2011 | Martin Bigisté IC 15591051, Resslova 890, 500 02 Hradec Kralové glukometr 5 000,00
8.3.2011 | Soral & Hanzlik , Kettnerova 1940, Praha 5 pom. pro b. s. 1 065,00
9.3.2011 | Jordanova Hana, Pardubice toa. kreslo 2 500,00
23.3.2011 | Ing. Marie Grenarova Obraz 2 000,00
29.3.2011 | Martin Bigisté 1€ 15591051, Resslova 890, 500 02 Hradec Kralové teplomér 1 400,00
16.5.2011 | Viadimir Hlava&ek, Pfeloud zvhéovad 199,00
16.5.2011 | Vladimir Teply, Pardubice Zdrav. kfeslo 6 000,00
23.6.2011 | SCA Hygiene Products, s.r.0.IC 48536466, Sokolovska 94, 186 00 Praha vazici zidlo 17 999,00
8.7.2011 | Ing. Eva Matéjkova, Frydlant néstavec WC 1 652,40
8.7.2011 | Marta Vondrackova, Rybitvi zdrav. kieslo 3 000,00
29.7.2011 | Radek Zalesky, Pardubice televizor 500,00
10.10.2011 | Kvétude Pilska, Rohovladova Béla choditko 6 000,00
19.10.2011 | Pani Holmanovéa, Pardubice knihy 00
8.11.2011 | SCA Hygiene Products, s.r.o0.IC 48536466, Sokolovska 94, 186 00 Praha 4 Ks skfiné 18 000,00
8.11.2011 | MUDr.RGZena Schwarz, Rakousko Telefony 2 400,00
19.12.2011 | Jana Prochazkova, Dfited 4 kiesla 6 000,00
29.12.2011 | Lékarna " U Zlatého Raka" IC 25967908, Borovska 51, 535 01 Preloud SZM 5017,80
Celkem 80 033,20

VSem dar@m i touto cestou velmidgkujeme, svymi dary pomohli zlepsit

prostedi a podminky pacieinta klienti LDN.
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VII. Tabulkova ¢ast - rozvaha a vysledovka roku 2011 éetné

planu na rok 2012

. Tabulkac.15
ROZVAHA 2011 A PLAN 2012
v tis. K&

PoloZka rozvahy 2010 2011 |2011/2010 | Plan 2012

Stéla aktiva 12 155,29 | 15 788,17 1,30

ObéZné aktiva 5767,46 | 8053,13 1,40

Zasoby 396,21 439,98 1,11

Pohledavky 274458 | 6 827,65 2,49

Finanéni majetek 2 626,67 785,50 0,30

z toho prostfedky FRIM 934,63 611,00 0,65

Ostatni aktiva 0,00 0,00 0,00

Aktiva celkem 17 922,75 | 23 841,30 1,33

Vlastni kapitél 13 545,42 | 18 498,06 1,37

Jméni Géetni jednotky 12 029,70 | 15 662,58 1,30

Fondy Géetni jenotky 1434,86| 2671,64 1,86 2 133,00
z toho FO 0,00 0,00 0,00 0,00
z toho FKSP 43,37 111,52 2,57 0,00
z toho FR ze zlepSeného VH 114,80 195,66 1,70 359,00
z toho FR z ostatnich tituld 342,07 405,07 1,18 435,00
z toho FRIM 934,63| 1959,39 2,10 1 249,00
ostatni fondy 0,00 0,00 0,00 0,00

FRIM v K¢ - stav na bank. uctu 934,62 611,00 0,65

k 31. 12.

Nerozdéleny HV min. 0,00 0,00 0,00

HV ve schval. Fizeni 80,86 163,84 2,03 0,00

HV celkem 80,86 163,84 2,03

Cizi zdroje 4377,33 | 5343,00 1,22

Rezervy 0,00 0,00 0,00

Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00

Kratkodobé zavazky 4377,33| 5343,00 1,22

Ostatni pasiva 0,00 0,00 0,00

Pasiva celkem 17 922,75 | 23 841,30 1,33

V tabulce je kromé planu a skute€nosti roku 2011 zaroven uveden plan na rok 2012.
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VYSLEDOVKA 2011 A PLAN 2012

Tabulkac¢.16

¢islo
Gctu

nazev Uctu

Skute¢no
st

roku
2010

Plan
2011

Skute¢nost
roku 2011

Navrh
planu
Skute¢nost | 2012

2011/2010

Naklady z éinnosti

501

Spotfeba materialu

4952

5 000

4622

0,93 4 800

502

Spotreba energie

1427

1500

1568

1,10 1653

503

Spotreba ost.neskladovatel.dodavek

504

Prodané zboZzi

839

300

158

0,19 0

511

Opravy a udrzovani

736

1000

365

0,50 400

512

Cestovné

9

10

8

0,89 8

513

Naklady na reprezentaci

0

1

0,00 2

518

Ostatni sluzby

8 143

8 500

7443

0,91 7 800

521

Mzdové naklady

27170

27 300

25390

0,93 27 400

524

Zakonné socialni pojisténi

9191

9282

8593

0,93 9490

525

Ostatni socialni pojiSténi

527

Zakonné socialni naklady

477

273

237

0,50 271

528

Ostatni socialni naklady

54

115

121

2,24 120

531

Dan silniéni

532

Dan z nemovitosti

538

Jiné dané a poplatky

541

Smluvni pokuty a Uroky z prodleni

542

Jiné pokuty a penéle

543

Dary

544

Prodany materiél

547

Manka a Skody

548

Tvorba fondU

551

Odpisy DNM a DHM

617

700

625

1,01 710

z toho zuétovano 416/551

552

ZC prodaného DNM

553

ZC prodaného DHM

554

Prodany material

555

Tvorba a z(¢tovani rezerv

556

Tvorba a zdétovani opravnych polozek

557

Naklady z odepsanych pohledavek

25

20

0,00 30

549

Ostatni naklady z ¢innosti

211

220

242

1,15 240

Finaéni naklady

562

Uroky

563

Kuzové ztraty

564

Né&klady z pfecenéni redlnou hodnotou

569

ostatni finanéni naklady

Naklady na nespochyb. Naroky na
prost fedky SR, rozpo ¢t USC a SF

571

Naklady na naroky na prostfedky SR

572

Naklady na naroky na prostredky
rozpoctu
Uzemnich samospravnych celkl

574

Naklady na ostatni naroky

Naklady celkem

53 851

54 220

49 381

0917| 52932
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¢islo
Gctu

nazev Uctu

Skute¢no
st

roku
2010

Plan
2011

Skute¢nost
roku 2011

Skute¢nost
2011/2010

Navrh
planu
2012

Vynosy z éinnosti

601

Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku

602

Trzby z prodeje sluzeb

49 434

50 600

46 678

0,94

50 000

603

Vynosy z pronajmu

50

38

38

604

Vynosy z prodaného zbozi

910

350

177

0,19

609

Jiné vynosy z vlastnich vykonu

611

Zména stavu nedokonéené vyroby

612

Zména stavu polotovaru

613

Zména stavu vyrobku

614

Zména stavu ostatnich zasob

621

Aktivace materialu a zbozi

622

Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb

623

Aktivace dlouhodobého nehmotného
majetku

624

Aktivace dlouhodobého hmotného
majetku

641

Smluvni pokuty a Uroky z prodleni

642

Jiné pokuty a penéle

643

Vynosy z odepsanych pohledavek

644

Vynosy z prodeje materialu

645

Vynosy z prodeje dlouhodobého
nehmotného
majetku

646

Vynosy z prodeje dlouhodobého
hmotného majetku kromeé
pozemki

647

Vynosy z prodeje pozemki

648

Cerpéni fondti

116

472

20

0.17

50

649

Ostatni vynosy z ¢innosti

62

687

96

1,55

650

z toho zuctovano 416/649

677

620

Finan éni vynosy

662

Uroky

2,27

663

Kurzové zisky

664

Vynosy z pfecenéni readlnou hodnotou

669

Ostatni finan¢ni vynosy

Vynosy z nespochyb. narok d na
prost. SR, rozpo ¢ USC a SF

Vynosy z narokill na prostfedky SR

2500

1400

1875

0,75

1593

Vynosy z narokd na prostfeky rozppétd
usC

910

660

660

0,73

600

Vynosy z narokd na prostfedky statnich
fond

Vynosy z ostatnich néaroki

Vysledek hospodareni pred zdanénim

81

164

2,01

591

Dan z pfijmi

595

Dodate¢né odvody dané z pfijmi

Vysledek hospodareni po zdanéni

81

164

2,01

Vynosy celkem

Vysledek hospoda feni

53 932

+81

54 220

49 545

+ 164

0,92

2,01

52 932
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VIIl. Kontrolni ¢innost

Kontroly provedené jinymi subjekty:

1.

Pracovnici Statutarniho dsta Pardubice provedli dne 19. 4. 2011 kontrolu na
mis€ na dodrZzovani pravidéerpani dotaci a podminek smluv o poskytnuti dotace
za rok 2010. Dotace byla poskytnuta na vybavead¢quist odlelitovacich tizek

ve vySi 150 000 K s cilem tizeni gti realitnich odlebovacich tizek s vybavenim
antidekubitnimi matracemi, signaliz@mi podloZzkami a ninimu stolky.

Kontrolou nebyly zjighy nedostatky vyzadujicitijeti opateni k napras.

VSeobecna zdravotni pajdvna, krajska pohita pro Pardubicky kraj ve smyslu
zakona¢. 48/1997 Sh., o wYejném zdravotnim poji&hi provedla kontrolu
vyuzivani a poskytovani zdravotnigeéhrazené ze zdravotniho pajidit v jejim
objemu a kvali véetre dodrzovani cen u smluvnichizzeni a pojisinci.

Revize byla provedena na ndistdne 12. 5. 2011 a revidované obdobi bylo od
ledna 2009 do prosince 2010. Za uvedené obdobilbyech pojisénci zjiStna
zavada, a to ve vykazovani kategasdhto pacient, ktefi byli zarazeni v kategorii

3 a dle stanoviska pracoviiikevize, ngli byt zatazeni do kategorie 2.

Pracovnici odboru Zivotniho prostli Magistratu sta Pardubic provedli dne
14. 6 . 2011 kontrolu nakladani s odpady.
Pti kontrole nebyly zjis&iny zavazné nedostatky v oblasti nakladani s odpady.

Kontrolni Seteni na vykazovani dopravni zdravotni sluzby preévddacovnik
V8eobecné zdravotni pajidvny za obdobi leden 2010 aZ prosinec 2010.

V nékterych gfipadech bylo zji&nho pochybeni u jizd, kde se dle stanoviska VZP,
liSi ujetd vzdalenost LDN od vzdalenostaprrné vykazovaneé ujeté vzdalenosti.
Tyto skut€nosti byly konzultovany a vysteny.

Powtené pracovnice odborem zdravotnictvi Krajskéredu Pardubického kraje
provedly dne 24. 10. 2011 kontrolu z&snou na zachazeni s navykovymi
latkami a prekursory v souladu se zakorerh67/1998 Sb.

Kontrolou nebyl zji&n nezakonny postup.
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Stiznosti:

V roce 2011 nebyly doteny zadné pisemné stiznosti. Ustni dstiznosti byly
shledany jako nedvodné, sporné situace byigSeny ihned na mist

Podékovani :
V prabéhu roku 201l fiSlarada @kovnych dopif.VétSinou v3ak lidé &kuji spise jen
osobr¢, protoze jim¢ini velky problém psat dopis. P#&dvani je také uvasho

v Dotazniku spokojenosti, ktery pacienti i rodimiiisluSnici mohou zcela anonygn
odevzdavat do schranky na pracovisti.

Kontakty

Reditelka 724 793 298 msu.ldn@seznam.cz

Spojovatelka 466 680 125 -7

23



24



